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Resumo

O presente artigo pretende apresentar as vantagens e desvantagens existentes na celebracdo de Parceria Publico
Privada - PPP na area de saneamento basico, especificamente sobre esgotamento sanitério, cujo territério de
investigacdo foi a cidade de Vila Velha/ES, e se respaldou em pesquisa de cunho descritivo, através da
modalidade de estudo de caso e avaliacdo dos relatdrios técnicos da concessdo existente, com a finalidade de
verificar se os indicadores de salde, indices de operacdo e atendimento existentes antes e depois da parceria,
tiveram avancos ou retrocessos, diante do novo modelo de gestdo. A partir da analise realizada, foi possivel
considerar que a parceria, hoje em execucdo pela empresa Vila Velha Ambiental, surgiu como alternativa
positiva, dentro de um cenario de alto endividamento do estado, cujos recursos or¢amentarios estavam cada
vez mais escassos, limitacdes de operacionalizacdo dos sistemas existentes, bem como o ndo cumprimento das
metas do Plano Municipal de Saneamento Basico pela Companhia Espirito Santense de Saneamento — CESAN,
no qual apenas 43% da populacdo tinha acesso aos servi¢os de esgotamento. Isto porque este tipo de arranjo
apoiado na lei 11.079/04 tem potencial para captacdo de investimentos, permitindo a obtencdo de recursos sem
o endividamento do setor publico, promovendo a profissionalizacdo na gestdo do servi¢o, gerando novos
postos de trabalho, mas sobretudo, ampliando o atendimento da populacdo na area de saneamento basico, como
por exemplo, a meta estabelecia em contrato de 95% de cobertura em 10 anos. Entretanto, é necessario
planejamento e definicdo de metas tangiveis, transparéncia e responsabilidade na celebracéo da parceria.
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INTRODUQAO

O termo saneamento de origem latina (sanu), significa o ato de higienizar ou tornar
algo saudavel, no entanto, hd muito tempo esse entendimento foi ampliado passando a ser
compreendido através da ideia de ser uma acéo necessaria para a melhoria da qualidade
de vida da populacdo de determinado recorte geografico. Mas, cumpre destacar, ainda que
de maneira preliminar, que o saneamento é o conjunto de medidas que devem ser
adotadas para a melhoria da qualidade de vida através do uso racional dos espacos,
preservando assim as condi¢Ges do meio ambiente. Esta preservagéo, por sua vez, resulta
diretamente na prevencao de doencas e na melhoria das condi¢Ges de saude publica.

A Organizacdo Mundial da Saude - OMS, define saneamento como sendo “o

controle de todos os fatores do meio fisico do homem que exercem efeito deletério sobre
seu bem estar fisico, mental e social” (Ministério da Satide apud Moraes 2003, p.72). Em
outras palavras, pode-se compreender 0 saneamento como O conjunto de acgdes
socioecondmicas que visam a melhoria continua em busca de um ambiente saudavel, isto
é, benéfico, salubre e agradavel.

Para a Lei Federal n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007 (BRASIL, 2007, n.p ), que
institui a Politica Nacional de Saneamento Basico, este consiste no: “conjunto de Servicos,
infraestruturas e instalagdes operacionais de abastecimento de agua potavel, esgotamento
sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos solidos e drenagem e manejo das aguas
pluviais”. A referida lei busca disponibilizar diretrizes que garantam a implementacao do
saneamento basico local, destacando a universalizacdo/equidade do acesso ao saneamento
(ou seja, a democratizacdo da melhora da qualidade de vida), a gestdo eficiente através da
interligacdo das diversas infraestruturas e servicos vinculados aos recursos hidricos, bem
como o controle socioecondmico.

A nivel de contextualizacdo, o Sistema Nacional de Informacdes Sobre
Saneamento — SNIS (2018) relata que aproximadamente 17% da populacao brasileira ndo
possui acesso a agua tratada, enquanto 47% da populacdo ndo tém acesso a coleta de
esgoto, sendo este percentual o representativo aproximado de 100 milhdes de brasileiros,
porém quando analisamos o indice de tratamento de esgoto, este nimero é pior, pois

aproximadamente 158 milhGes de habitantes lancam seus esgotos in natura no meio
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ambiente. Assim, destaca-se que os Ultimos estudos divulgados pelo Instituto Trata Brasil
e pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) no ano de 2019, com base nos dados
disponibilizados pelo (SNIS, 2018), apontam um atraso, aproximado, de pelo menos 30
anos no cumprimento das metas do Plano Nacional de Saneamento Bésico (2019), ja que
este previa a harmonizagao do saneamento para o ano de 2033

Considerando os pontos expostos acima, este estudo teve como objetivo apresentar
as vantagens e desvantagens existentes por meio da Parceria Publico Privada — PPP na
cidade de Vila Velha, situada no estado do Espirito Santo — ES e, atualmente em execucédo
pela empresa Vila Velha Ambiental, no sentido de verificar a evolugdo dos indicadores de
salde, niveis de atendimento, cumprimento de metas, detectando os possiveis avangos e
retrocessos neste novo modelo de gestdo em atividade no ambito da universalizagdo do
atendimento e, correlaciond-lo com o incremento social da qualidade de vida e acesso as

questdes basicas do saneamento, atrelando aos niveis de satisfacdo da populacédo atendida.

M ETODOLOGIA

Este estudo se respaldou em pesquisa de cunho descritivo, através da modalidade
de estudo de caso, que oportunizou explicar, explorar e descrever fendmenos atuais
inseridos em seu préprio contexto com a finalidade de verificar a partir da analise
documental, bem como dos relatdrios técnicos da concessdao existente, a evolucdo dos
indicadores de saude, operacionais, bem como niveis de atendimento existentes antes e
depois da parceria publico privada, demonstraram avangos ou retrocessos, a partir do

novo modelo de gestdo em vigéncia na cidade de Vila Velha/ES.

RESU LTADOSE D ISCUSSAO

Vila Velha/ES, cidade foco deste estudo, foi fundada em 23 de maio de 1535,
tendo 485 anos de existéncia, sendo a mais antiga do estado do Espirito Santo. O nome
inicial da cidade era Vila do Espirito Santo, nome este dado pelo portugués Casco

Fernandes Coutinho, donatério da Capitania Espirito Santo, sendo sede da capitania até o
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decorrer do ano de 1549, tendo a partir deste ano sido transferida para a cidade de Vitoria.
Segundo subsidios obtidos no site do IBGE (2020), Vila Velha foi instituida pela Lei
Estadual n° 212, de 30 de novembro de 1896.

De acordo com a projecéo realizada pelo IBGE para 0 ano de 2019 publicada em
site, a populacdo de Vila Velha contabilizaria, aproximadamente, 493.838 habitantes, com
uma area territorial de aproximadamente 210 km?, sendo a segunda cidade mais populosa
do estado, estando atrds apenas de Serra, que tem como populacdo estimada 517.510
habitantes, Tendo em vista a projecdo de 2019, em nivel nacional, Vila Velha estaria
ocupando a 492 posicao, sendo constituido por 5 distritos, sendo estes: Centro, Argolas,
Ibres, Sdo Torquato e Jucu, sabendo-se que a regido mais populosa é a do Centro.

Ao analisarmos os dados do Indice de Desenvolvimento Humano - IDH do
municipio, a partir dos dados dispostos no Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil
(2020), verifica-se que Vila Velha esté classificada no ranking de segunda melhor cidade
do estado e o quadragésima quando comparada a nivel nacional. Portanto, pode ser
reconhecida como uma cidade na categoria de muito bom desempenho, considerando 0s
indices apresentados: de renda 0,876, longevidade 0,855 e de educacédo 0,805. Tais dados
nos permitem afirmar que a cidade de Vila Velha esta em desenvolvimento, com bons
indices de renda, longevidade e educacgéo, tendo um papel importante para o estado do
Espirito Santo, com um produto interno bruto satisfatdrio, potencial turistico e historico
para a sociedade. Assim, diante de uma cidade promissora, se faz necessario o olhar da
gestdo publica de forma mais criteriosa para a questdo do saneamento, de forma a
impulsiona-lo para que acompanhe a potencialidade do municipio.

O Plano Municipal de Saneamento Basico (2014) de Vila Velha previa a
manutencdo do abastecimento de agua potavel em 100% da area urbana, com uma
reducdo de perdas para a faixa de 10% na distribuicdo, enquanto para 0s servigcos de
esgotamento sanitario (coleta e tratamento de esgoto) a meta estabelecida era de 80% para
0 ano de 2018 e 98% a partir de 2030, porém em 2014, ano de elaboracdo do PMSB,
apenas 37% da populacdo possuia rede de coleta a disposicdo na frente de seus
domicilios, fazendo com que fosse necessario investimentos elevados para que a meta ao

longo do tempo fosse cumprida (SNIS, 2018).
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Em virtude da dificuldade no cumprimento destas metas, devido a necessidade de
investimento de altos valores para garantir a administracdo dos servigos de esgotamento
sanitario e a sua operacionalizacdo, a CESAN solicitou um estudo de viabilidade
econdmica financeira, bem como a estruturacdo de um plano de negdcios, objetivando
instruir um procedimento administrativo para concessdo administrativa dos servicos de
saneamento no municipio de Vila Velha, cujo modelo se aproximasse de Parceria Publico
Privada. Neste sentido, a CESAN apds tratativas e procedimentos administrativos,
contratou no ano de 2015, a empresa Estruturadora de Brasileiros de Projetos - EBP para
a confecgéo de todo estudo de viabilidade econdmica financeira.

O escopo contratado pela CESAN consistiu na elaboragdo de um estudo completo
englobando diversos pontos desde as premissas basicas; solucdo de referéncia de
engenharia; projecdo de investimentos necessarios; projecdo de despesas de exploracéo,
projecdes de receitas, premissas financeiras, dentre outros aspectos, especificamente para
a vertente do esgotamento sanitario, tendo em vista que no ano de 2015 o percentual de
atendimento de abastecimento de agua era de 97% (SNIS, 2018).

Dessa forma, através da analise do estudo de viabilidade, vislumbrou-se a
possibilidade de criar um procedimento licitatorio que conferisse a um parceiro privado a
iniciativa de ampliacdo, manutencéo e operacdo do sistema de esgotamento sanitario, ja
que o ente publico ndo possuia meios de concretiza-los sozinho.

Afim de corroborar o exposto, devemos mencionar que no inicio dos estudos, ano
de 2015, havia o baixo percentual (43%) de acesso da populacdo aos servicos de
esgotamento sanitario. Apesar do pouco esgoto coletado ser tratado, existia a dificuldade
de operacionalizacdo dos sistemas existentes, pois 0 municipio contava com nove
subsistemas de esgotamento e seis estacGes de tratamento de esgoto - ETE, cujas redes
coletoras eram de baixa abrangéncia, antigas e ndo mapeadas, estacdes elevatorias em
condicdes dificultosas de operacéo e capacidades de tratamento subdimensionadas.

Em conformidade com o relatado, perante as dificuldades encontradas pela
CESAN na operacionalizacdo/ampliacdo dos sistemas de esgotamento sanitario
existentes, a empresa Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP elaborou uma solucéo de

engenharia para Vila Velha sendo, a referida solucéo, elaborada pela Conen Infraestrutura
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na qual teve como base a abrangéncia do maior nimero de habitantes possiveis,
considerando a reducgéo de custos e otimizacdo da operacionalizagdo dos sistemas. Para
viabilizar tal acdo, definiu-se a instalacdo de novas estacdes elevatdrias de esgoto para
que fosse factivel consolidar o esgoto distribuido nas nove bacias de esgotamento
existentes em Vila Velha em apenas duas.

H& de se destacar a relevancia deste projeto, visto que estimou uma coleta e
tratamento anual superior a 30 milhGes de m3 de esgoto, beneficiando 602.367 habitantes
em final de plano, em um periodo de 30 anos de concessdo, tendo como meta uma
cobertura de 95% em 10 anos.

Coligado a implementagdo dos sistemas unificados, esta Solugdo de Referéncia
preconizou que toda a rede de esgoto, coletores troncos, ligacdes, linhas de recalque,
valvulas flap, estacOes elevatorias de esgoto e estaces de tratamento fossem instaladas no
prazo maximo de 10 anos (Tabela 1). O valor de Capital Expenditure — CAPEX (despesas
de investimentos) estimado para todo o projeto foi de, aproximadamente, 407,5 milhdes
de reais, contabilizando ndo somente a instalacdo dos componentes técnicos, mas 0s
investimentos indiretos, tais como: contingéncia, beneficios de despesas indiretas - BDI,
desativacdo das ETEs, reinvestimento, hidrometragcdo, dentre outros. J& em relacdo ao
Operational Expenditure — OPEX (despesas de manutencdo/operacionalizacao) de todo o
municipio, para um periodo de 30 anos, este totalizou um valor aproximado de 761,5

milhdes de reais em relacdo ao custo de servicos prestados.

Tabela 1: Resumo de quantitativos - Vila Velha/ES

Partes do Sistema de Esgoto |  Unidade | Quantidade
Rede coletora (km) km 370,3
Coletor Tronco (km) km 10,9
Ligacdes do Sistema (un.) un 37.701
Elevatoria de rede (un.) un 22
Vélvulas Flap Elevatéria de Rede (un.) un 91
Recalque (km) km 18,5
Elevatoria de reversao (un.) un 2
Vélvulas Flap Elevatoria de Reversdo (un.) un 4
Recalque da reversdo (km) km 6,3
ETE L/s 200
Fonte: Anexo X da Concorréncia Internacional LCIE-1-2016 — Solucdo de Referéncia,
p.54.
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Em destaque esta o relevante fato que foi instituido nesta concorréncia, na qual o
vencedor tem a obrigatoriedade de realizar a substituigdo preventiva e corretiva de todo o
parque de hidrometro da CESAN que estejam ndo conformes e/ou que estejam com a sua
validade ultrapassada ainda no primeiro ano de contrato, da mesma forma, manter a
manutengédo preventiva destes durante todos os demais anos de vigéncia do contrato. Tal
clausula foi inserida em virtude da concessiondria nao ter corpo técnico para manter esta
vistoria em dia e por este ser 0 equipamento utilizado para medi¢do do valor da conta de
agua, fonte de renda da CESAN, além de ser fator balizador para a geracao da conta de
esgotamento sanitario.

Adjunto a toda Solucdo de Referéncia, é fundamental citar que a CESAN possui
obras em andamento, com previsdo de término em 2021, sob a sua responsabilidade
referente a ampliacdo dos sistemas de esgotamento sanitario do municipio de Vila Velha e
que, automaticamente, complementariam a solucé@o apresentada, assim como o0 escopo da
PPP. Estes projetos, denominados como Projeto do Jucu, sendo este oriundo do Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2 e o Projeto do Banco Mundial consistem nas

seguintes acdes (Tabela 02):

Tabela 02: Obras em andamento - Vila Velha/ES
Quantitativo

Partes do Sistema de Esgoto

Unidade | Jucu | Banco Mundial

Rede coletora (km) km 50,81 221,87
Coletor Tronco (km) km - 7
Ligacdes do Sistema (un.) un 3.747 ~20.300
Elevatoria de rede (un.) un 18 12
Recalque (km) km 9,97 5,35
Elevatoria de reversao (un.) un - 2
Recalque de reversdo (km) km - 2
Investimento (R$ milhdes) (R$) 35,5 241

Fonte: Anexo do Edital X —Operacdo e Obras da CESAN da Concorréncia Internacional
LCIE-1-2016, p.2 e p.4.

Ainda sobre o Projeto do Banco Mundial, este prevé a constru¢do da ETE de
Ponta da Fruta com metodologia de tratamento de UASB + Lodos Ativados, com vazao
nominal de tratamento de 150 L/s e emissario de lancamento de 6,2 km de extensdo e a

ampliacdo da vazdo da ETE Aracés para 900 L/s, isto significa um incremento de 500 L/s.
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A tecnologia de tratamento da ETE serd modificado para UASB + Lodos Ativados +
Decantador Secundario + Cloracdo, com duplicacdo do emissario de langcamento
existente, isto € construcdo de 2,9 km.

A partir do exposto, a figura abaixo apresenta a distribuicdo espacial dos escopos

definidos e as respectivas responsabilidades.

Investimento

@ ETE-BIRD

@ ETE-PPP
BIRD
CESAN (CEF)
PPP

Figura 01: Cenario proposto pelo Edital de Concorréncia Internacional LCIE-1-2016
Fonte: Anexo IX da Concorréncia Internacional LCIE-1-2016 — Operacdo e Obras da
Cesan, p.12.

Para se criar robustez e confiabilidade ao contrato de Concorréncia Internacional
LCIE-1-2016 que teve como vencedora a Vila Velha Ambiental, oriunda do Grupo Aegea
Saneamento e Participagcbes, com inicio no ano de 2017, este prevé além da
obrigatoriedade em se cumprir todos os requisitos pela Politica Estadual de Saneamento
Basico e pelas Leis n° 9096/2008 e 11.445/2007, respectivamente, uma gama de
indicadores que propiciam uma seguranga maior ao contrato de concessdo de uma PPP

tanto para o contratante quanto para a contratada. Conceitualmente, para mensuragéo dos
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indicadores previstos no Anexo VII - Metas e Indicadores de Desempenho, estes foram
divididos em duas classes, sendo estas: indice de Desempenho de Construgdo (IDC) e
indice de Desempenho de Operagdo (IDO), uma vez que estes incidem diretamente nas
parcelas fixas e variaveis definidas, respectivamente.

O processo de avaliacdo destes indicadores, com intuito de se realizar uma andlise
mais criteriosa e coerente do contrato de concessdo, é realizado por trés entes: a CESAN,
a Concessionéria e o Verificador Independente (empresa Primus Inter Pares). Como
resultado da contextualizagdo realizada, a partir dos dados fornecidos pela Vila Velha
Ambiental, em seus dois Gltimos relatérios trimestrais de 2019 referente aos meses de
julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro validado pela CESAN e pelo
verificador independente (empresa Primus Inter Pares), o contrato de concessdo teve
como parecer a nota 4, em uma escala de 0 a 4, com todos os indicadores realizados de
maneira adequada e dentro dos parametros exigidos. Em relacdo ao nivel de atendimento
do servico prestado, este foi classificado por mais de 75% dos entrevistados como 6timo,
em uma escala de notas de 0 a 10.

Entretanto, alguns atrasos ja podem ser notados, tendo em vista que as ETES
existentes estdo em sua capacidade maxima de tratamento, ndo tendo sido realizada com
éxito as ampliacdes e construcdes programadas, impossibilitando o acréscimo de ligacdes,
ativacdo de rede, elevatdrios e coletores tronco, fato este ratificado pelos relatorios
trimestrais que frisam que os indicadores relacionados a estes instrumentos somente serdo
avaliados a partir da conclusdo das obras sob a responsabilidade da CESAN, seja por
meio do Banco Mundial ou pelo financiamento com a Caixa Econ6mica Federal.
Corroborando com esta informacdo, cita-se como exemplo a questdo das ligacbes de
esgoto, visto que desde o inicio da vigéncia do contrato foram instaladas 20 mil ligacdes,
contudo, apenas 50% destas puderam ser interligadas ao sistema.

Por fim, Colverson e Perera (2011), em seu artigo citam que as PPPs propiciam
um incremento da eficiéncia na prestacdo do servigo, ja que agregam inovacdo e maior
conhecimento técnico, gerando maior rentabilidade nas fases de construcdo e operacao,
consequentemente, favorecendo positivamente a relagdo custo/beneficio; maior facilidade

do setor privado em obter e captar investimentos, sendo que a maioria dos governos estdo
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endividados. Em contrapartida, as PPP podem ser mais onerosas a longo prazo do que os
contratos padrdes, devido aos custos mais elevados de empréstimos do setor privado
quando confrontados as taxas do governo em longos periodos de concessdo; as questdes
de responsabilidade e transparéncia sdo distorcidas nos modelos de financiamento e
acordos de PPP, visto que os componentes de financiamento do setor privado néo
aparecem nos registros de gastos publicos, dificultando assim a analise, pois os dados do
setor privado sobre lucros, custos ou licdes aprendidas podem ser considerados questdes
comerciais; elevados custos de licitacdo; dentre outros.

CONSIDERACC)ES FINAIS

De maneira geral, analisando toda a Solugé@o de Referéncia desenvolvida para Vila
Velha e, também, os resultados ja apresentados pela concessédo, observou-se que de fato
as PPPs, regidas pela Lei Federal n°11.079/2004, surgiram em momento oportuno, onde
se havia uma ampla escassez de recursos governamentais para investimentos, momento
que perdura até a atualidade, especialmente, em infraestrutura. Todavia, este modelo nao
pode ser visto como a alternativa mais facil e acessivel para se obter recursos e atingir as
metas estabelecidas, mas, como mais um modelo disponivel que deve ser analisado em
determinado cenario que se busque investimentos e parcerias como nova opgdo para
gestdo de servicos, ja que, todo modelo de gestdo possui vantagens e desvantagens.

Em suma, o presente estudo evidenciou que a questdo do saneamento basico no
Brasil, vem sendo tratada tardiamente, justificada pelos custos elevados, falta de
regulamentacéo e pela auséncia de maior investimento publico, ocasionando precarizacao
no processo operacional, bem como na atencdo as areas mais empobrecidas, conforme
andlise apresentada a partir dos dados oficiais dos servi¢os no Brasil.

Entendemos que uma das alternativas implementada pelo poder publico para dar
celeridade e viabilidade a prestacdo de servico na area de saneamento basico, foi a
oficializacdo no cenério brasileiro, através da sancdo da Lei 11.079/2004 da instituicao de
Parcerias Publico Privado com o objetivo de incentivar o investimento privado em areas
fundamentais para o desenvolvimento do pais, como um instrumento motivador para

solucdo de caréncias existentes, bem como do Novo Marco Legal do Saneamento.
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O cenério encontrado em Vila Velha, objeto de nosso estudo, ndo foi diferente do
contexto geral do Brasil, pois perante a dificuldade da CESAN em realizar investimentos
e captar recursos, optou-se pela busca de uma parceria publico privada para poder suprir a
necessidade basica da populacdo, visto que antes da concessdo da PPP existia 43% de
coleta do esgoto gerado, estando com atraso significativo em seu processo de totalizagéo
de atendimentos, quando comparado com o Plano Municipal (2014) e, também com o
PLANSAB, que previa para o ano de 2023 ter alcangado 80,5% de esgoto coletado.

Assim sendo, na condicdo hoje do esgotamento sanitario brasileiro, entendemos
que a PPP, desde que estruturada, planejada de maneira adequada e transparente, pode ser
considerada como uma alternativa promissora para 0s municipios cujos indices ainda sao
bastante baixos, fazendo com que se minimize caréncias sociais e econdmicas do pais, por
meio de uma processo colaborativo do ente publico e privado, a fim de se garantir um
direito previsto na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei 11.445/2007, revisada pela lei
atual 14.026/2020.

REFERENCIAS

ATLAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO DO BRASIL. Vila Velha, ES. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/vila-velha_es>. Acesso em: 10 jan. 2020.

___IDHM. Disponivel em:<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/o_atlas/idhm/>. Acesso em: 20
out. 2019.

BRASIL. Lei n°® 11.445 de 05 de janeiro de 2007. Estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico; cria o Comité Interministerial de Saneamento Basico; altera as Leis n® 6.766,
de 19 de dezembro de 1979, 8.666, de 21 de junho de 1993, e 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; e
revoga a Lei n® 6.528, de 11 de maio de 1978. (Redacéo pela Lei n° 14.026, de 2020). Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/1ei/l11445.htm>. Acesso em: 31
jul. 20109.

BRASIL. Ministério das Cidades. Plano Nacional de Saneamento Basico - PLANSAB. Mais
Saude com Qualidade de Vida e Cidadania, Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental,
Brasilia, 2014, Disponivel em:
<https://www.mdr.gov.br/images/stories/ ArquivosSNSA/PlanSaB/plansab_texto editado_para do
wnload.pdf>. Acesso em: 03 ago. 2019.

BRASIL. Ministério da Salde. Organizagdo Pan-Americana da Salde. Avaliacdo de impacto na
salide das agdes de saneamento: marco conceitual e estratégia metodoldgica. Organizagao
Pan-Americana da Salde. — Brasilia: Ministério da Saude, 2004. 116 p.: il. Disponivel em:
<http://www.tratabrasil.org.br/uploads/avaliacao-de-impacto.pdf>. Acesso em: 20 ago. 2019.

Realizagao Apoio Institucional

BB sul de Minas Gerais Sudeste de Minas Gerais
| | | Campus Muzambinho Campus Santos Dumont t4 no coragio da gente > niais

®um Qc omm = e
GSC [] ®=m®m  INSTITUTO FEDERAL = bl W= INSTITUTO FEDERAL UninCor777 ““"Cléﬂ(:ia_s
L3l SR S - = ‘am t



http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/vila-velha_es

¢ ~
4P 18° Congresso Nacional de . ..
C «) MEIO AMBIENTE Justica climatica

Pocos de Caldas
oo - ) no Antropoceno
21, 22 e 23 DE SETEMBRO ISSN on-line N° 2317-9686-V.13 N.1 2021
100% On-line ‘

CANCIAN, N; LADEIRA, P. Mantido Ritmo, Brasil vai atrasar em 30 anos meta de saneamento
universal. Folha de S. Paulo, S& Paulo 09 out. 2019. Disponivel em:
<https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/10/mantido-ritmo-brasil-vai-atrasar-em-30-anos-
meta-de-saneamento-universal.shtml>. Acesso em: 9 out. 2019.

COMPANHIA ESPIRITO-SANTENSE DE SANEAMENTO — Cesan. Plano Municipal de
Saneamento de Vila Velha. Disponivel em <https://www.cesan.com.br/portal/licitacao-cesan-
0012018/908/>. Acesso em: 22 abr. 2020.

COMPANHIA ESPIRITO-SANTENSE DE SANEAMENTO - Cesan. Noticias: Aegea
Saneamento é a primeira classificada para universalizar esgotamento em Vila Velha. Disponivel
em: <https://www.cesan.com.br/noticias/aegea-saneamento-e-a-primeira-classificada-para-
universalizar-saneamento-em-vila-velha/>. Acesso em: 22 abr. 2020.

___Portal de Compras. Concorréncia Internacional LCIE-1-2016. Disponivel em:
<https://www.cesan.com.br/portal/licitacao-cesan-0012018/908/>. Acesso em: 22 abr. 2020.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Censo demogréfico
2010. Disponivel em: <https://cens02010.ibge.gov.br/resultados.html>. Acesso em: 20 out. 2019.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Histérico de Vila
Velha. Disponivel em:<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/vila-velha/historico>. Acesso em: 10
jan. 2020.

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACOES SOBRE SANEAMENTO - SNIS, 2018.
Diagndstico dos Servigos de dgua e esgoto. Ministério do Desenvolvimento Regional. Secretaria
Nacional de Saneamento, SNIS, 2018. Disponivel em:
<http://www.snis.gov.br/downloads/diagnosticos/ae/2018/Diagnostico AE2018.pdf> Acesso em:
31 de out. 2019.

VITORIA (ES). Oficio n° O-UGP n° 007/017/2019. Assunto: Relatorio de Indicadores — 3°
Trimestre de 2019. Processo: 2019.031185. Vitoria, 16 out. 2019.

VITORIA (ES)a. Parecer - VERIFICADOR INDEPENDENTE. Oficio PRIMVS n°2019.10.195.
Ref. Contrato n°101/2017. Objeto da Anéalise: Objeto da Analise: Mensuracdo de Desempenho da
Concessionaria Vila Velha Ambiental, doravante denominada VVA, através do Relatério de
Indicadores do 3° Trimestre de 2019 em sua revisao 01 e dos dados contidos no CD a ele anexado.
Vitéria/ES, 30 out. 20109.

VITORIA (ES)b. Oficio n® O-UGP n° 007/003/2020 Assunto: Relatério de Indicadores — 4°
Trimestre de 2019. Processo: 2020.000799. Vitoria, 23 jan. 2020.

VITORIA (ES). Parecer - VERIFICADOR INDEPENDENTE. Oficio PRIMVS n°2020.01.200.
Ref. Contrato n°101/2017. Objeto da Andlise: Mensuracdo de Desempenho da Concessionaria
Vila Velha Ambiental, doravante denominada VVA, através do Relatério de Indicadores do 4°
Trimestre de 2019 em sua revisdo 01 e dos dados contidos no CD a ele anexado. Vitoria, 31 jan.
2020.

Realizagao Apoio Institucional

(1 L} L[, (1 1]
% G.S[C = Em  INSTITUTO FEDERAL ? Aol ==. INSTITUTO FEDERAL Unlncor))) w\s’l[llenmas

BB sul de Minas Gerais 9 de l de Min. t
BB Campus Muzambinho (=)= mpus Santos D Jmont té no coragéo da gente " als




